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Выпуск представляет собой глубокую историко-экономическую лекцию

Алексея Сафронова, автора книги «Большая Советская экономика». Фокус

сделан строго на экономических механизмах, которые привели к краху

советской системы, оставляя за скобками стандартные политические

нарративы о противостоянии Горбачёва и Ельцина.

Главная мысль лекции: Перестройка не была внезапным капиталистическим

заговором. Это была серия логичных, имевших широкую народную и

директорскую поддержку, но фатально нескоординированных экономических

экспериментов. Попытки советской номенклатуры внедрить рыночные стимулы

без изменения цен и политической системы привели к легализации вывода

капиталов, разрушению цепочек поставок, уничтожению государственного

бюджета и, как следствие, распаду страны.

[00:00-04:12] Вступление, анонс выхода книги «Большая Советская экономика» и

контекст цикла лекций.

Предпосылки реформ и тупик распределения ресурсов

Экономика СССР не находилась в состоянии спада, но темпы роста не

успевали за амбициями руководства 04:42: В одиннадцатой пятилетке
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(1981-1985) национальный доход рос на 3,6% в год. По современным меркам это

не катастрофа (экономика РФ в 2023 году выросла на те же 3,6%), однако эти

темпы драматически не совпадали с обещаниями партии. Комплексная

программа научно-технического прогресса 1983 года показала, что достижение

социальных целей (рациональное питание, обеспеченность жильем в 12 м² на

человека, бытовая техника) откладывается за горизонт 2000 года. Это

подрывало идеологический тезис о преимуществах социализма.

Фактчек: Рост национального дохода СССР в 1981–1985 — 3,6% в год, как ВВП

РФ в 2023 — ⚠: Обе цифры совпадают с официальной статистикой (Росстат позже

пересмотрел 2023-й до 4,1%), но сравнение хромает: советский нацдоход считал в

основном материальное производство и не тождествен ВВП, а альтернативные оценки

(Ханин, ЦРУ) дают СССР 1–2%. Рецензенты расходятся: Gemini считает утверждение

подтверждённым, Claude и GPT — корректным лишь с оговорками.

Советское руководство оказалось в ловушке распределения

ограниченных ресурсов 07:18: Ресурсы можно было направлять либо в

производство средств производства (машиностроение) для поддержания

технологического паритета с Западом, либо в социальную сферу и товары

народного потребления. Размазывание ресурсов тонким слоем приводило к

тому, что промышленность отставала от мирового уровня, а население

оставалось недовольным. Возникла острая необходимость найти «философский

камень» — новый фактор роста, который заставил бы прежний объем ресурсов

работать значительно эффективнее.

Совершенствование хозяйственного механизма стало политически

приемлемой формой обсуждения реформ 09:21: В программе 1983 года

появились радикальные предложения: развитие прямых связей, оптовая

торговля средствами производства, учет дефицита в ценах и коллективные

формы оплаты труда. Слово «рынок» еще не звучало, а период реализации

программы закладывался на 20 лет вперед.

Эпоха Андропова: дисциплина, чистки и первые эксперименты

Подготовка к реформам началась при Юрии Андропове в 1982 году 11:29:

На первом же пленуме Андропов предложил министрам вносить любые идеи по

совершенствованию экономики, гарантируя отсутствие преследований за

радикализм. В ответ посыпались предложения от директорского корпуса,

например, от Минавтопрома — акционировать предприятия, перевести их на

самофинансирование и разрешить оставлять прибыль себе, не делясь с

бюджетом.

Кампания по наведению дисциплины была необходимым шагом для

восстановления управляемости 13:03: Прежде чем менять экономику, нужно

было заставить систему выполнять приказы. Борьба с прогулами выявила
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структурные проблемы: магазины работали в те же часы, что и заводы, из-за

чего люди сбегали с работы. В январе 1983 года вышло постановление об

изменении часов работы сферы услуг. Параллельно шли массовые чистки: за год

было заменено около 20% высшего руководства, началось «хлопковое дело» и

расстрел директора Елисеевского магазина.

Фактчек: Расстрел директора Елисеевского — при Андропове — ⚠: Дело

андроповское, но расстрел Соколова состоялся в июле 1984, уже при Черненко.

Интеллектуальные ограничения рабочих групп сузили коридор

возможных решений 15:42: Для разработки реформ было создано множество

параллельных комиссий (в Госплане, ЦК, Совмине). Однако их работа

ограничивалась узкими рамками «совершенствования механизма». Вопросы

политической реформы, смены формы собственности или риска того, что

советские граждане начнут разворовывать страну, получив рыночную свободу,

даже не обсуждались.

Политика «гласности» и демократизации предприятий стартовала

задолго до Горбачева 23:29: В 1983 году Андропов инициировал публикацию

сводок заседаний Политбюро и заявил, что партия «не изучила в должной мере

общество, в котором живет». Был принят закон о трудовых коллективах, давший

работникам совещательное право в управлении предприятиями, а также

санкционирована публикация материалов о хозяйственных преступлениях.

Широкомасштабный экономический эксперимент (1984-1985)

Эксперимент 1984 года отменил план по «валу» и привязал премии к

росту производительности 26:05: В пяти министерствах (около 700

предприятий) расширили права директоров. Главное отличие от косыгинской

реформы: предприятия премировались за прирост производительности труда по

сравнению с их собственным базовым уровнем, а не за перевыполнение

спущенного плана. Задания по общему объему производства в деньгах (вал) для

участников эксперимента больше не планировались.

Свободное ценообразование на «новинки» привело к фиктивному росту

показателей 27:41: Предприятия получили право самостоятельно

устанавливать цены на новую продукцию. В результате старая продукция

(например, ткани другого цвета) массово переоформлялась как «новинки» с

наценкой в 40%. Доля новинок в отчетах взлетела, предприятия сами себе

начисляли огромные премии за мнимый научно-технический прогресс.

Эксперимент захлебнулся из-за физической нехватки ресурсов в

плановой системе 32:24: Предприятиям пообещали 100% снабжение и

разрешили оставлять Фонд развития производства для строительства новых

цехов. Львовское объединение «Светоч» сразу запланировало рост
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капиталовложений на 62%. Госплан физически не мог обеспечить всех

стройматериалами и станками. Первые участники эксперимента сняли сливки,

но при его расширении в 1985 году начались массовые недопоставки

комплектующих (до 24% по отдельным заводам).

Радикальные версии эксперимента на АвтоВАЗе и Сумском НПО создали

иллюзию успеха 35:30: В 1985 году АвтоВАЗу разрешили оставлять 47%

прибыли и 40% валютной выручки, нарушив монополию внешней торговли.

Сумское НПО перешло на полное самофинансирование, оставляя себе 70%

прибыли. Их выдающиеся финансовые успехи заставили правительство (в

частности, Николая Рыжкова) поверить, что если распространить эти правила на

всю страну, успех будет повсеместным.

Фактчек: АвтоВАЗу в 1985 разрешили оставлять 40% валютной выручки — ✅:

Эксперимент стартовал в январе 1985; право оставлять 40% валютной выручки на

техперевооружение подтверждается.

Финансовая дестабилизация и «Идеальный шторм» (1985-1986)

Популистская раздача денег населению пробила первую дыру в

бюджете 41:52: Придя к власти, Горбачев начал массово повышать зарплаты,

пенсии и пособия научным сотрудникам, аграриям, мастерам цехов, учителям и

врачам. Только за 1988 год дополнительные расходы на эти невозвратные

социальные обязательства составили 38 млрд рублей.

Антиалкогольная компания лишила государство главного источника

изъятия наличных денег 44:00: В 1984 году алкоголь составлял 14% всех

расходов населения. Снижение производства чистого спирта на 60% за четыре

года привело к прямым потерям бюджета в размере 63 млрд рублей (10-15 млрд

ежегодно). В 1988 году кампанию пришлось тихо свернуть из-за

катастрофических финансовых последствий.

Фактчек: Потери бюджета от антиалкогольной кампании — 63 млрд руб.;

алкоголь — 14% расходов населения — ⚠: Порядок верный, точная сумма спорна:

Рыжков называл 67 млрд за 1985–1988, есть оценки от 37 млрд — зависит от того,

считать только акцизы или всё падение розницы. Доля 14% правдоподобна (≈50 из

~320 млрд розничного оборота).

Политика «Ускорения» привела к омертвлению гигантских капиталов в

недостроях 48:06: Пытаясь преодолеть 20-летнее недофинансирование

машиностроения, правительство решило удвоить объем экономики к 2000 году.

На реконструкцию промышленности выделили свыше 200 млрд рублей.

Началась гигантская стройка, объем незавершенного строительства за 4 года

вырос на 60 млрд рублей. Яркий пример — циклопический Центр информатики и

электроники в Зеленограде, который был заброшен на стадии бетонных руин,

когда в 1989 году в стране кончились деньги.
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Внешние шоки добили бюджетную сбалансированность СССР 56:37:

Падение мировых цен на нефть обошлось бюджету примерно в 15 млрд рублей.

Чернобыльская авария (1986) потребовала 8 млрд рублей на ликвидацию и

привела к заморозке строительства всех АЭС, обесценив десятилетние

инвестиции в завод «Атоммаш» и город Волгодонск. Землетрясение в Спитаке

(1988) нанесло ущерб еще на 13 млрд рублей.

Фактчек: Чернобыль привёл к заморозке строительства всех АЭС и обесценил

инвестиции в «Атоммаш» — ❌: Всеобщей заморозки не было — Балаково-2/3 (1987–

88), Запорожская-5/6 (1989), Хмельницкая-1 (1987) введены после аварии; остановили

лишь ряд проектов (Крымская, Татарская, Башкирская, блоки Ростовской). Удар по

«Атоммашу» и Волгодонску реален, но «все АЭС» и «полное обесценение» —

преувеличение; 8 млрд руб. — только прямые расходы первых лет. Claude ставит ⚠,

GPT — ❌.

Дефицит союзного бюджета вырос в 5,5 раз за четыре года 1:03:02:

Расходы превысили план на 36 млрд рублей, доходы упали на 31 млрд.

Правительство пыталось закрыть дыру всеми доступными способами:

внутренний долг вырос со 141 до 400 млрд рублей, внешний долг — с 27 млрд

до46 млрд, а эмиссия (печать денег) увеличилась с 4 до 18 млрд рублей в год.

Попытки повысить налоги или цены блокировались возмущенным населением и

кооператорами в условиях демократизации.

Фактчек: Внутренний долг 141→400 млрд руб., внешний 27→46 млрд, эмиссия

4→18 млрд руб./год — ✅: Совпадает с общепринятыми данными за 1985–1989

(внутренний долг на 1.01.1990 ≈399 млрд; внешний ≈28 млрд в 1985 и 46–50 млрд к

1989). К концу 1991 внешний долг достиг ≈67 млрд.

Демонтаж плановой экономики и «Тихая приватизация» (1986-1989)

Отмена монополии на внешнюю торговлю оставила внутренний рынок без

сырья 1:07:17: В 1987 году право выхода на внешний рынок получили 70

избранных предприятий, а через полтора года — вообще все. Внутренние цены

на энергоносители в СССР были в 5-10 раз ниже мировых, а на станки — в 1,5-2

раза выше. Предприятия начали массово гнать сырье за рубеж ради

сверхприбылей, оставляя обрабатывающую промышленность СССР без ресурсов.

Закон о госпредприятии (1987) ввел полный хозрасчет и разрушил

баланс спроса и предложения 1:11:33: Предприятия получили финансовую

независимость, право оставлять прибыль себе и платить зарплату из выручки

без верхнего потолка. Директивное планирование заменили госзаказом.

Директоров стали выбирать трудовые коллективы, что вывело их из-под

контроля партийной номенклатуры.

Фактчек: Закон о госпредприятии 1987 дал полную финансовую независимость,

предприятия лишились Госснаба — ⚠: Закон расширил самостоятельность, но

сохранил обязательный госзаказ, нормативы распределения прибыли и ограничения по
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оплате труда; Госснаб существовал до 1991. Разрушительно сработало не

исчезновение плана, а гибрид новых стимулов со старыми ценами и снабжением.

Рост зарплат привел к тотальному дефициту потребительских и

промышленных товаров 1:22:06: За 1987-1988 годы фонд оплаты труда вырос

на 47 млрд рублей. Рост зарплат опережал рост производительности в 1,7 раза.

Население скупило всё, создав дефицит в магазинах. Одновременно

предприятия, лишившись централизованного Госснаба, начали закупать сырье и

комплектующие впрок на годы вперед, создав искусственный дефицит средств

производства.

Началась номенклатурная приватизация: министерства превращались в

концерны 1:25:19: Глядя на независимость предприятий, союзные министры

тоже захотели самостоятельности. В 1989 году Министерство газовой

промышленности преобразовалось в концерн «Газпром» во главе с бывшим

министром Черномырдиным. Вскоре другие министерства начали дробиться на

независимые корпорации, забирая государственные активы под свой контроль.

Фактчек: Мингазпром в 1989 стал концерном «Газпром» во главе с

Черномырдиным — «номенклатурная приватизация» — ✅ с оговоркой: Факт верен

(август 1989, по образцу итальянской ENI), но концерн был государственным —

контроль перешёл к менеджерам, а не собственность к частным лицам.

Акционирование и юридическая приватизация — уже постсоветский период; GPT

настаивает на этом различии.

Госплан СССР был тихо ликвидирован за ненадобностью 1:27:57:

Детальных отраслевых планов больше не существовало. Численность

работников Госплана сократилась на треть. В апреле 1991 года Госплан был

преобразован в Министерство экономики СССР, которое просуществовало

меньше года. Исчезновение главного планового органа страны прошло

абсолютно незамеченным для общества и депутатов.

Кооперативы, НТТМ и легализация вывода капиталов (1986-1988)

Центры научно-технического творчества молодежи (НТТМ) стали

легальным каналом обналичивания денег 1:34:18: Созданные в 1987 году

НТТМ не платили налогов, не имели ограничений по зарплате и могли

заниматься внешнеэкономической деятельностью. Государственные

предприятия нанимали их на подряд, переводя им безналичные средства,

которые НТТМ абсолютно легально переводили в наличные. Именно из такого

центра вырос Комсомольский банк «Менатеп» Михаила Ходорковского.

Закон о кооперации (1988) позволил частникам паразитировать на

государственных фондах 1:36:56: К 1990 году в кооперативах работало более

3 млн человек, при этом 86% кооперативов были созданы при госпредприятиях.

Кооператив брал в аренду станки госпредприятия, использовал

https://www.youtube.com/watch?v=T7WeV8o6g0M&t=4926s
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государственное сырье, но продавал продукцию по свободным ценам как

«новинку».

Схема работы кооперативов привела к колоссальному расслоению

доходов и спаду производства 1:38:29: Вся выручка кооператива могла быть

обналичена и выплачена в виде зарплаты (с последующим откатом директору

госпредприятия). Появились первые легальные миллионеры, такие как Артем

Тарасов, выписавший себе зарплату в 3 млн рублей при средней по стране в 200

рублей. В 1989 году рост доходов населения в 8 раз опередил рост

производства, 1150 из 1200 групп товаров стали дефицитными, и в СССР был

зафиксирован первый со времен войны абсолютный спад производства.

Фактчек: 1989 — первый со времён войны абсолютный спад производства — ⚠:

По официальной статистике нацдоход в 1989 ещё вырос (~+2,4%), первый общий спад

— 1990 (около −4%). В 1989 падали отдельные отрасли (уголь из-за забастовок, часть

машиностроения) и промпродукция во втором полугодии — вероятно, об этом и речь,

но как общий показатель формулировка неверна.

Фактчек: Тарасов выписал себе 3 млн руб. при средней 200 руб.; «Менатеп»

вырос из центра НТТМ — ✅: Январь 1989, кооператив «Техника», Тарасов заплатил

партвзнос 90 тыс. и 180 тыс. налога на бездетность; Ходорковский начинал с центра

НТТП при Фрунзенском райкоме (1987). По средней зарплате рецензенты расходятся

(Gemini: 120–150 руб., Claude: ≈240 руб.), но масштаб разрыва передан верно.

Политический коллапс: война законов и парад суверенитетов

(1989-1991)

Гласность использовалась для слома государственного аппарата,

игнорируя экономические риски 1:41:44: В прессе доминировала идея, что

единственное препятствие к рынку — это «административно-командная

система» и бюрократы. Предупреждения экономистов (например, Юрия

Еременко) о том, что советские технологии жестко завязаны на стабильные

цены и плановое снабжение, и что быстрый слом системы приведет к остановке

промышленности, полностью игнорировались.

Отмена руководящей роли КПСС уничтожила единственный механизм

управления страной 1:50:47: Введение альтернативных выборов в Советы и

выборов директоров разрушило номенклатурный принцип подчинения. Центр

потерял возможность назначать и снимать руководителей на местах. Без

партийной дисциплины республики и регионы начали требовать

«территориального хозрасчета» и суверенитета, отказываясь делиться

ресурсами с союзным центром.

Фактчек: Отмена руководящей роли КПСС уничтожила единственный механизм

управления и сделала распад неизбежным — 💭: Ослабление центра, война

юрисдикций и бюджетная дезинтеграция реальны, но «единственный механизм» и
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«неизбежность» — интерпретация. Экономический кризис сам по себе распад

государства не предопределяет; национальные движения и политические решения из

уравнения не выносятся.

«Война программ» перехода к рынку парализовала принятие решений

1:56:30: В 1989-1990 годах союзное правительство (программа Абалкина на 5

лет) столкнулось с радикальной программой РСФСР (программа Явлинского «500

дней»). Ельцин использовал программу «500 дней» как политическое оружие,

обещая народу быстрые результаты. В итоге ни одна из программ так и не была

реализована.

«Война законов» и налоговый арбитраж добили экономику и привели к

распаду СССР 2:00:12: В 1990 году РСФСР приняла декларацию о суверенитете

и закон, по которому все союзные предприятия на территории России

переходили в ее собственность. Российские депутаты приходили к директорам

союзных заводов и предлагали им перейти под юрисдикцию РСФСР в обмен на

снижение налоговой ставки. Союзный бюджет окончательно опустел,

управление экономикой было парализовано, что сделало распад страны в

декабре 1991 года неизбежным финалом.

ЛИЧНО ДЛЯ ТЕБЯ

Метрика, за которую награждают, будет накрашена: ткань другого цвета

стала «новинкой» с наценкой 40%, как только премии привязали к доле новинок.

Любой показатель, который ты ставишь себе сам — шаги, часы работы,

биомаркеры, скорость генерации кода — начнёт оптимизироваться в обход

смысла. Рядом с целевой метрикой держи одну «неудобную», которую нельзя

подделать (полное время до проверенного результата, а не время до первого

варианта).

Постоянные обязательства из временных доходов — универсальная

ошибка: зарплаты подняли навсегда, а нефть и водка исчезли за пару лет.

Фиксированные расходы — стройка дома, ипотека, обязательства — планируй от

худшего года предпринимательского дохода, а не от лучшего.

Ценовой разрыв 5–10× живёт полтора года, не дольше: сырьё утекло за

границу сразу после приоткрытия внешней торговли, никакая идеология не

удержала. Для любой схемы с большим разрывом — кипрские налоговые

режимы, арбитраж на AI-железе и инференсе — вопрос не «выгодно ли», а

«сколько окно продержится и кто его закроет».

Локальный успех часто паразитический: АвтоВАЗ и Сумское НПО показали

сверхприбыль, потому что вытягивали ресурсы из остальной системы; при

масштабировании на всю страну система рухнула. Прежде чем тиражировать

удачное решение — проверь, не питалось ли оно скрытыми субсидиями и

уникальными условиями среды.

https://www.youtube.com/watch?v=T7WeV8o6g0M&t=6990s
https://www.youtube.com/watch?v=T7WeV8o6g0M&t=7212s


КОНСЕНСУС РЕЦЕНЗЕНТОВ

Все трое подтверждают ключевые цифры (Тарасов, «Менатеп», «Газпром»,

долги, АвтоВАЗ) и сходятся в главном уроке — гибрид рыночных стимулов с

фиксированными ценами порождает арбитраж и Гудхарта. Расходятся в

жёсткости оценок: Gemini принимает сравнение 3,6% как есть, Claude и GPT

считают его некорректным; по Чернобылю Claude ставит ⚠, GPT — ❌; GPT

единственный оспаривает термин «приватизация» для «Газпрома» и

неизбежность распада, а по средней зарплате 1989 Gemini и Claude дают разные

цифры (120–150 vs ≈240 руб.).
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